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1 OBJETO

Este documento tem por finalidade definir as diretrizes gerais e os procedimentos formais a
serem seguidos na conducdo do contrato para CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA OBRA DE READEQUACAO DA FAIXA PREPARADA DO
AEROPORTO DOUTOR CARLOS ALBERTO DA COSTA NEVES - CACADOR/SC (SBCD).

2. GERENCIAMENTO DO CONTRATO
2.1 RELACAO ENTRE CONTRATADA E CONTRATANTE

2.1.1 Ordem de Servico

Cabera a comisséo de GESTAO e FISCALIZACAO emitir a Ordem de Servigo para
CONTRATADA autorizando o inicio da execuc¢do do contrato.

A Ordem de Servigo indicara:

e A data de inicio e o prazo total de execugédo, conforme o0 CRONOGRAMA FiSICO-
FINANCEIRO de referéncia do CONTRATANTE;

e As datas referentes as seguintes fases: Planejamento; Execu¢do das Obras/Servicos.
e O valor global do contrato.
2.1.2 Reunibes
Todas as reunides realizadas serdo devidamente registradas em Atas.
2.1.2.1 Reuniao Inicial

Na ocasido da emissdo da Ordem de Servico, sera realizada uma reunido na sede da fiscalizagdo
do contrato entre a CONTRATADA e a comissdo de GESTAO e FISCALIZACAO para
esclarecimento das questdes referentes a execucao do Termo de Contrato.

2.1.2.2 Reunides de Acompanhamento

Seréo realizadas reunides periédicas para monitoramento e controle da execucao do contrato,
considerando o planejamento elaborado e detalhado pela CONTRATADA, analisando os desvios
e aprovando ou rejeitando as acles corretivas e/ou preventivas propostas em relacdo ao
cronograma.

Nessas reunides sera avaliado o cumprimento das entregas estabelecidas no cronograma. Os
desvios apurados serdo objeto de reprogramacdo, com base no plano de recuperacdo. Sera
emitida, também, a programacao operacional de execucdo dos servicos seguintes, conforme
cronograma aprovado.
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2.1.2.3 Reunido de Encerramento

Na ocasido da emissdao do Termo de Recebimento Definitivo, sera realizada reunido de
encerramento entre 0 CONTRATANTE e a CONTRATADA com o objetivo de dar por concluido
0 objeto do contrato.

2.1.3 Diarios de Obras

O Diario de Obras é o livro que a CONTRATADA devera manter permanentemente em seu
escritério de campo e onde serdo anotadas diariamente: as informaces do andamento dos
servigos; as ordens, observacoes e informacdes da FISCALIZACAO LOCAL; e observacdes e
comunicagfes da CONTRATADA.

O Diario de Obras sera conforme modelo fornecido pela FISCALIZACAO.

As folhas do Diario de Obras serdo emitidas em 3 (trés) vias, ficando a 12 via em poder da
CONTRATADA, a 22 via com a FISCALIZA(;AO e a 32 via, permanecera no Diario de Obras do
canteiro.

O preenchimento do Diario deve ser rotineiro, procedido pela CONTRATADA, as suas expensas
e sob sua responsabilidade, cabendo & mesma sua guarda e conservagdo até a entrega a
FISCALIZACAO. O Engenheiro responsavel técnico da CONTRATADA devera preencher,
carimbar e assinar diariamente as folhas do Diario de Obras.

2.2 MEDICAO E PAGAMENTO

2.2.1 Relatorio de Medicao

Para fins de medicdo dos servigcos efetivamente executados, a CONTRATADA devera
apresentar o Relatorio de Medi¢do contendo, no minimo, os seguintes documentos:

e Boletim de Medicéo;

e Memoria de Célculo da Medicao;
e Relatorio Fotografico;

e Justificativas.

O Boletim de Medic&o deveréa ser apresentado conforme modelo fornecido pela FISCALIZACAO,
contendo todos os servigos objeto do contrato com a indicacdo daqueles que serdo medidos no
periodo de referéncia. Deverd ser carimbado e assinado pela CONTRATADA e pela
FISCALIZACAO.

A Memoria de Célculo deverad comprovar a quantificacdo dos servigos que serdo medidos.

O Relatério Fotografico deverd ser apresentado contendo fotos/imagens que possibilitem
comprovar 0s servicos executados e as possiveis justificativas apresentadas pela
CONTRATADA.

A CONTRATADA deveréd apresentar justificativas para fatos que venham a impactar no
cronograma.
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2.2.2 Rotina de Medicao

O Relatério de Medic&o devera ser apresentado & FISCALIZACAO para verificacdo e aceitacéo
preliminar até o primeiro dia util depois de encerrado o periodo de medicao.

A periodicidade, para efeito de medicao, podera ser inferior a um més calendério na primeira e
na ultima medicdo, quando o inicio e o término das parcelas ou etapas ocorrem no curso do més.

A FISCALIZACAO verificara e informara 8 CONTRATADA a aceitac&o preliminar da medicdo ou
as correcfes que deverao ser realizadas, com as correspondentes justificativas.

Apbs aprovado o Relatério de Medicdo, o0 mesmo devera ser entregue formalmente ao
CONTRATANTE, através de carta de encaminhamento.

Caso o Boletim de Medicao ndo esteja conforme a execuc¢éo planejada no Cronograma Fisico-
Financeiro, a FISCALIZACAO podera solicitar justificativa formal e clara dos fatos que geraram
o descumprimento das obrigagdes.

A FISCALIZACAO emitira parecer a respeito das justificativas apresentadas pela CONTRATADA
e anexara todos 0os documentos ao processo.

O descumprimento, por parte da CONTRATADA, do Cronograma Fisico-Financeiro ensejara, de
imediato, na apresentagéo de justificativas para tal.

O CONTRATANTE néo procedera ao ressarcimento de valores referentes aos servicos incluidos
indevidamente na medicao pela CONTRATADA, nem aqueles correspondentes aos servi¢os que
n&o forem refeitos e aprovados pela FISCALIZACAO, assim como n&o ressarcira os impostos
recolhidos sobre esses valores.

2.2.3 Critérios de Medicao
A execucao dos servicos estéa vinculada a documentacédo do Projeto Executivo.

A medicao dos itens “Administracdo Local”’ e “Operacédo e Manutencao do Canteiro de Obras”,
sera realizada mensalmente com valor proporcional a medicao dos servigos de obras executados
no periodo de referéncia.

No caso de medicido em EMPREITADA por PRECOS UNITARIOS, o critério serd por PACOTE
UNITARIO (unidade de servico) efetivamente executado.

Os critérios especificos de medicdo de cada item da PSQ estdo indicados nas Especificacdes
Técnicas.

3 FASE DE PLANEJAMENTO

Com o objetivo de aumentar o nivel de qualidade dos projetos conduzidos pelo CONTRATANTE,
em especial ao cumprimento dos prazos, a definicdo clara de escopo e a integracao efetiva dos
elementos do projeto, a FISCALIZACAO ira conduzir os servicos contratados conforme as boas
praticas da metodologia de gerenciamento de projetos do CONTRATANTE, definida no seu
Manual de Gerenciamento de Projetos.

Sendo assim, a CONTRATADA devera fornecer as informacdes necessérias para que aGestao
de Projetos do CONTRATANTE possa ser realizada.
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3.1 PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO DAS ATIVIDADES

Apbés a emissdo da Ordem de Servico, a CONTRATADA deverd elaborar a EAP e o
CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO detalhado da execucdo do contrato e submeté-los a
aprovacdo da FISCALIZACAO. Deverdo ser respeitadas as condicdes minimas previstas no
CRONOGRAMA de referéncia do CONTRATANTE (cronograma da licitagdo), conforme
discriminado a seguir.

3.1.1 Estrutura Analitica de Projeto - EAP

Devera conter todo o escopo do empreendimento, decomposta em outros niveis de entrega de
PACOTES além dos ja apresentados na EAP de referéncia, a critério da FISCALIZACAO, para
viabilizar o acompanhamento e controle dos servicos.

Sendo assim, o PACOTE corresponde ao componente do empreendimento ou do projeto no
altimo nivel (inferior) de cada ramo da EAP, gera um servico mensuravel para realizacéo de um
resultado especifico, o qual pode ser agendado e ter seu custo estimado, monitorado e
controlado.

A EAP da “Obra” devera ser entregue no inicio do contrato, na fase de planejamento inicial, que
ocorre logo apos a emissao da Ordem de Servigo. Devera apresentar os PACOTES de entrega
detalhados da Obra, de acordo com a ordem cronolégica de execucdo dos servicos, além dos
marcos principais referentes a conclusao de cada macro etapa do empreendimento.

3.1.2 Cronograma Fisico-Financeiro

Devera ser detalhado consoante a EAP do Contrato (elaborada pela CONTRATADA) e ao
Cronograma do processo licitatério, especificando:

e As entregas necessarias para execucao de cada PACOTE estabelecido na EAP;
e Asrelagfes de precedéncia entre os PACOTES;

e A duracado de cada PACOTE;

e O custo de cada PACOTE.

O CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO detalhado devera informar as tarefas e entregas dos
PACOTES com informagfes fisicas e financeiras, contendo também os dias de trabalho
previstos.

N&o serd admitido parcelamento de PACOTE para pagamento pro rata. Sendo assim, caso haja
necessidade, os PACOTES poderao ser subdivididos em quantas partes forem necessarias
(PACOTES) para anélise e aprovacdo da FISCALIZACAO, sem prejuizo da qualidade dos
servicos ou das informacdes técnicas. Cada PACOTE resultante dessa subdivisao devera ser
inserido no CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO em subitem individual com preco.

3.1.3 Linha de Base de Medicao

A partir da EAP e do CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO detalhados do Contrato e aprovados
pela FISCALIZACAO, sera estabelecida a LINHA DE BASE para inicio do monitoramento e
controle da execucdo das obras e servicos. A LINHA DE BASE, definida na Fase de
Planejamento, somente sofrera alteragdo mediante autorizagdo formal do CONTRATANTE.
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4, FASE DE OBRA — INSTALACAO DOS EQUIPAMENTOS/SISTEMAS

4.1 MONITORAMENTO E CONTROLE

O CONTRATANTE realizara o monitoramento e controle da execucéo a partir do planejamento
elaborado e detalhado pela CONTRATADA, analisando os desvios e aprovando ou rejeitando as
acOes corretivas e/ou preventivas propostas em relacdo ao cronograma.

Para isso, serdo realizadas reunides periddicas entre 0 CONTRATANTE e a CONTRATADA com
base no cronograma aprovado e nos indicadores de desempenho.

O CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO, detalhado pela CONTRATADA na Fase de
Planejamento, sera utilizado pelo CONTRATANTE para monitorar, medir e controlar a execugao
do objeto pela CONTRATADA.

A metodologia e o procedimento para medi¢cdo de desempenho, monitoramento e controle do
andamento da execucéo estdo descritos no MGP do CONTRATANTE.

4.2 CREDENCIAMENTO

Para fins de seguranca, € obrigatorio que a CONTRATADA providencie, junto ao
CONTRATANTE, o credenciamento de pessoas e a autoriza¢ao de transito interno de veiculos.

Sendo assim, a CONTRATADA devera solicitar Credenciais de Identificagdo (crachas) para
todos os seus profissionais e para aqueles sob sua supervisdo, sendo que 0 CONTRATANTE
fornecera a lista de documentos exigidos para tal.

O custo de cada cracha devera ser pago ao CONTRATANTE pela CONTRATADA na ocasido
da solicitagdo do mesmo.

Os crachas somente serdo fornecidos apos comprovacgao de situacao trabalhista regular de seu
portador.

No caso de roubo ou extravio de crachas ou credenciais, a CONTRATADA devera comunicar
imediatamente a area de seguranca do CONTRATANTE, devendo apresentar o Boletim de
Ocorréncia registrado na policia local.

Para o credenciamento, os funcionarios da CONTRATADA também deverdo ser submetidos aos
treinamentos operacionais ministrados pelas areas de Seguranca e Operacdes do
CONTRATANTE, incluindo o curso de dire¢cdo defensiva aos funcionarios que porventura
venham a conduzir veiculos nas areas restritas que demandam o certificado. Sendo assim, a
CONTRATADA deveré apresentar a relagdo dos profissionais que realizardo os treinamentos e
ficara sujeita a cobranca de valor especifico pelo ndo comparecimento dos profissionais
indicados ao treinamento na oportunidade concedida.

Importante:

O credenciamento para funcionarios da CONTRATADA devera ser providenciado com a devida
antecedéncia para ndo atrasar a execucdo do cronograma. O tempo necessario para O
procedimento de emissdo das credenciais ndo sera aceito como motivo para justificativa de
atraso dos servicos.
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4.3 SUPERVISAO, MONTAGEM, ENSAIOS E TESTES NO CAMPO
4.3.1 Ferramentas Especiais e Instrumentos de Ensaios no Campo

Devem estar disponiveis pela CONTRATADA todas as ferramentas especiais necessarias para
a montagem, desmontagem, diagnésticos e manutencdo dos sistemas, equipamento e
componentes fornecidos, sem 6nus para 0o CONTRATANTE.

Todos os dispositivos e instrumentos para a realizacdo dos ensaios no campo devem ser
previstos/disponiveis e utilizados pela CONTRATADA, sem 6nus para 0 CONTRATANTE.

Caso a CONTRATADA julgue recomendéavel a aquisi¢éo por parte do CONTRATANTE visando
futuras manutencdes no Sistema, a CONTRATADA deve relacionar os instrumentos e as
ferramentas especiais, com seus respectivos prec¢os, reservando-se ao CONTRATANTE o direito
de adquirir total ou parcialmente as quantidades e tipos oferecidos.

4.3.2 Supervisdo, Montagem e Instalacdo no Campo

A montagem e a instalacdo dos itens do fornecimento devem ser realizadas com as melhores
praticas existentes, observando-se todos os procedimentos de segurancga, particularmente, os
critérios estabelecidos pela NR 10 / 2004 do MTE — Ministério do Trabalho e Emprego, com
responséavel técnico devidamente habilitado e com pessoal autorizado e treinado de acordo com
as responsabilidades definidas pela CONTRATADA e em obediéncia as Especificagcbes
Técnicas.

Todas as etapas de instalacdo do sistema, equipamentos e componentes devem ser
acompanhadas por um profissional da CONTRATADA, devidamente habilitado para exercer a
funcado de supervisdo de montagem, das atividades de testes e do comissionamento.

4.4 EMBALAGEM, SEGUROS, TRANSPORTES EARMAZENAMENTO

A Proponente deve acondicionar os equipamentos com as prote¢cdes necessarias contra
vibragbes, e resistente ao manuseio, em embalagem de madeira, adequada ao transporte
rodovidario e ao transporte aéreo, até o local de instalacao, envolvendo o embarque, transporte e
o desembarque.

O local de descarga dos itens do fornecimento sera o Aeroporto de instalacao, salvo instrucdes
em contrério, devendo a CONTRATADA providenciar, as suas proprias custas, todos os
equipamentos/materiais necessarios para a descarga e locomocao até o local de armazenagem
/ instalacéo.

A CONTRATADA deve providenciar para que sejam respeitadas todas as imposi¢cbes da
legislacdo sobre transporte e seguro do percurso da fabrica ao local da instalagdo, embalagem
e desembalagem, incluindo os requisitos da Legislagéo Fiscal/Tributéria a seu cargo.

Esta incluido no fornecimento do Equipamento/Sistema, componentes, embalagem, seguros,
movimentacdo e transporte da fabrica ao local da obra no Aeroporto, com guarda e
armazenagem até a sua instalacao, inclusive para os equipamentos/sistemas importados.
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4.5 PRESERVACAO DAS PROPRIEDADES ALHEIAS

A CONTRATADA devera identificar quaisquer construgdes, obras ou benfeitorias existentes que
possam afetar suas operacdes, quer constem ou ndo nos documentos fornecidos na licitagao.
Eventuais prejuizos, danos ou perdas de qualquer natureza, serdo de responsabilidade da
CONTRATADA.

Dessa forma, a CONTRATADA devera reparar, substituir ou restaurar qualquer bem ou
propriedade que for prejudicada, ou julgada danificada ou perdida, de maneira a readquirir
condicdo tdo boa quanto a anterior, sendo a execuc¢do desses servicos condicionada as
determinacdes da FISCALIZACAO.

Caso estas providéncias ndo sejam tomadas pela CONTRATADA, o CONTRATANTE podera,
por sua livre escolha, fazer com que a reparacao, substituicdo ou restauracdo sejam executadas
por terceiros, caso em gue as despesas dai advindas serdo deduzidas dos pagamentos devidos
a CONTRATADA.

A responsabilidade da CONTRATADA estende-se as a¢des praticadas por suas subcontratadas
na execucao de qualquer servico.

4.6 COOPERACAO COM OUTROS CONTRATADOS

O CONTRATANTE podera, a qualquer tempo, executar ou fazer executar outros servicos de
qgualquer natureza, por si propria ou por outras empresas contratadas, no local ou préximo ao
local dos servicos a cargo da CONTRATADA. Nesse caso, a CONTRATADA devera conduzir
suas operacdes de maneira a ndo impactar nas demais atividades em andamento, sendo de sua
responsabilidade os atrasos, limitagdes ou embaragos por ela provocados na execucao daqueles
Servigos.

Estes trabalhos serdo comunicados pela FISCALIZACAO & CONTRATADA em tempo hébil, para
gque sejam considerados no planejamento da execucdo dos servicos.
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5. FASES DE RECEBIMENTO

5.1 COMISSIONAMENTO EM CAMPO
O Comissionamento sera constituido pela verificagdo integral dos itens abaixo discriminados:

e Se todo o escopo definido em contrato foi fornecido;

e Se todos os hardwares, softwares e sistemas instalados possuem as caracteristicas
especificadas no Contrato / Projeto;

e Se todos os servicos foram prestados com a qualidade exigida pelo CONTRATANTE e
entregues pela CONTRATADA;

e Se as obras de infraestrutura civil foram executadas conforme Projeto Executivo e em
conformidade com as normas vigentes de engenharia civil;

e Se as instalagfes elétricas de média tensdo (MT) foram executadas em conformidade
com a documentacéo aprovada pelo CONTRATANTE e com a NBR 14039, testadas por
profissional qualificado e habilitado em Engenharia Elétrica, para preparacdo do processo
de Declaracao de Conformidade;

e Se asinstalagfes elétricas de baixa tensdo (BT) foram executadas em conformidade com
a documentacdo aprovada pelo CONTRATANTE, com a NBR 5410 e com a Portaria 51
do INMETRO, testadas por profissional qualificado e habilitado em Engenharia Elétrica,
para preparacdo do processo de Certificacdo de Conformidade;

e Se as instalacdes elétricas de Aterramento e SPDA foram executadas em conformidade
com a documentacdo aprovada pelo CONTRATANTE e com a NBR 5419, testadas por
profissional qualificado e habilitado em Engenharia Elétrica, para preparagéo do processo
de Declaragédo de Conformidade;

Todos os ensaios, testes e verificagdes no campo, integrantes do Comissionamento a serem
executados pela CONTRATADA, terdo acompanhamento da Fiscalizacdo do CONTRATANTE.

Portanto, a CONTRATADA devera providenciar um ou mais especialistas com conhecimento do
sistema, equipamentos, componentes e todos os demais itens do fornecimento, para
supervisionar todas as tarefas que serdo executadas para perfeito funcionamento do sistema.

O Técnico da CONTRATADA responsavel pelo Comissionamento devera ter conhecimento
aprofundado dos sistemas, equipamentos, componentes e demais itens do fornecimento, a fim
de sanar as falhas e duvidas que por ventura possam ocorrer durante os testes.

De um modo geral, todos os equipamentos, ap6és a montagem definitiva na obra, serao
submetidos aos ensaios de funcionamento em vazio, com carga nominal e sobrecarga, conforme
definidos nas Especificacbes Técnicas, Normas Técnicas aplicaveis e Manual de
Comissionamento.

A CONTRATADA deve incluir na sua Proposta a previsao/disponibilizacédo e utilizacdo, sob sua
supervisdo, sem 6nus para o CONTRATANTE, dos instrumentos e demais dispositivos
necessarios para a execucao dos ensaios.
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Com relacdo as instalacbes, estas devem estar de acordo com o Projeto. Caso existam
diferencas, restricbes ou pendéncias, 0s sistemas, equipamentos, componentes, acessorios e
instalacbes devem ser prontamente reparados ou substituidos pela CONTRATADA, sem 6nus
para 0 CONTRATANTE, incluindo-se os custos de reparo, embalagens, transportes, seguros,
Servigcos e Nnovos ensaios.

5.2 As BUILT (CoMO CONSTRUIDO)

O “As BuUIlt” consiste no registro das alteragcdes do Projeto Executivo ocorridas durante a
execucédo da obra que deve ser elaborado pela CONTRATADA para possibilitar a realizacdo da
manutencdo das instalacdes e equipamentos e outras intervencdes futuras.

Havendo a necessidade de alteragdo no Projeto Executivo durante a execugdo das obras, a
CONTRATADA devera submeté-la previamente a aprovacéo da FISCALIZACAO antes da sua
execucdo. Tais alteragbes devem ser registradas de modo a fornecer os subsidios para a
elaboracao do “As Built”.

5.2.1 Formatacao

Todos os documentos deverdo ser produzidos com o uso de Programas de Informatica e
gravados em meio eletrénico, de modo tal que seja possivel sua leitura e modificacdo através
dos Programas de Informatica do CONTRATANTE:

e Para a edicdo de textos o Programa Padrao € o "Word 2010” ou superior, da Microsoft
(para ambiente "Windows", da Microsoft).

e Para a edicdo de planilhas o Programa Padréo é o "Excel 2010" ou superior, da Microsoft
(para ambiente "Windows", da Microsoft).

e Para a producdo de desenhos (CAD) o Programa Padréo é o "AutoCAD 2010" ou
superior.

e Para o Planejamento de Atividades (Cronograma), o Programa Padréo € o “MS Project
2010” da Microsoft (para ambiente “Windows” da Microsoft) ou superior.

Toda a documentacéo técnica, apds aprovacédo da FISCALIZACAO, devera ser entregue ao
CONTRATANTE também em formato “pdf”.

5.3 RECEBIMENTO PROVISORIO DO CONTRATO

A CONTRATADA comunicara formalmente & FISCALIZACAO sobre a conclusdo do objeto do
contrato. Apds o recebimento da comunicagéo, a fiscalizacao tera 15 (quinze) dias para avaliar
a concluséao efetiva do objeto e emitir o Termo de Recebimento Provisério do Contrato.

Caso sejam constatadas pendéncias ou irregularidades, a FISCALIZACAO devera emitir
documento formal &8 CONTRATADA, com uma lista de apontamentos acompanhada de relatério
fotogréfico, informando o prazo para que sejam sanados.

A CONTRATADA ¢é obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas
expensas, no total ou parte, o objeto do contrato em que se verifiquem vicios, defeitos ou
incorrecdes resultantes da ma execucdo ou dos materiais empregados.

Caso nao sejam constatadas pendéncias ou irregularidades ou ap6s o saneamento das mesmas
dentro do prazo estipulado, a FISCALIZACAO providenciard a emissdo do Termo de
Recebimento Provisério, que devera ser assinado pela Comissédo de Gestéo e Fiscalizacdo e
pela CONTRATADA.
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Por fim, o Termo de Recebimento Provisorio devera ser encaminhado a Comissao de
Recebimento Definitivo.

5.4 RECEBIMENTO DEFINITIVO DO CONTRATO

O Recebimento Definitivo do Contrato € realizado por comissao independente, nomeada por Ato
Administrativo préprio.

A Comisséo de Recebimento Definitivo, de posse do Termo de Recebimento Provisorio, far
vistoria e avaliara o escopo do objeto de acordo com os projetos, no intuito de atestar a
funcionalidade e o atendimento aos requisitos constantes do Termo de Referéncia do contrato.
Por fim, o Termo de Recebimento Definitivo devera ser encaminhado & FISCALIZACAO para
providéncias de encerramento do Termo de Contrato.

5.5 EMISSAO DE ATESTADO TECNICO

O Atestado Técnico sera emitido mediante solicitacio da CONTRATADA a FISCALIZACAO,
conforme padrdao do CONTRATANTE, indicando os profissionais que efetivamente participaram
da execucéo do objeto e a discriminagéo dos servicos correlatos.
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