Estado de Santa Catarina
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACADOR

MULTIENTIDADES
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
A presente contratacdao apresenta baixo a médio grau de complexidade operacional, por se
tratar de servigo continuo de natureza técnica, voltado a manutencado das condigbes de salubridade

dos ambientes publicos. Todavia, considerando os riscos inerentes a execugao de servicos de

controle sanitario, foram identificados os seguintes riscos relevantes:

Nivel
. L Probabili Medida de Mitigacdao /
Item| Risco Identificado Impacto de
dade . Controle
Risco
Questionamento quanto L
. ) Fundamentagao tecnica no ETP
a modalidade de o
. demonstrando a vantajosidade
contratagao . ) ]
1 Média Média Médio do modelo adotado, com base
(parcelamento ou o o
em criterios de economicidade e
agrupamento dos L
_ eficiéncia.
Servigos).
. _ Exigéncia de  qualificagdo
Execugao  inadequada L .
) técnica robusta, comprovagao
dos servigos de|| o L . )
2 Média Média Médio de experiéncia anterior e

dedetizagdo e controle L , ]
fiscalizagao continua e rigorosa
de pragas. .
da execucao contratual.

Definicao de prazos contratuais

. para atendimento, previsao de
Atraso na execugao dos| o ] )
3 _ Baixa Média Baixo penalidades por atraso e
servigos sob demanda. _
acompanhamento pelo fiscal do

contrato.

Exigéncia de cumprimento de

Riscos a saude de normas de seguranga (ABNT),

servidores e usudrios por|| uso de EPIs, aplicagdo em
4 . Media Alto Alto L

exposicao a produtos horarios adequados,

quimicos. isolamento,  sinalizacao e

apresentacao de FISPQ.
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Nivel
. L Probabili Medida de Mitigacdo /
Item| Risco Identificado Impacto de
dade . Controle
Risco
) o Definicdo de  niveis de
Baixa  eficacia  dos ) ] )
_ _ . qualidade, garantia dos servigos
servigos (reinfestacdo de|| . o ] o
5 Média Média Médio com clausula de reaplicacao
pragas ou R )
L sem Onus e monitoramento dos
contaminagao). ]
resultados pelo fiscal.
Exigéncia de Licenca Ambiental
Impacto ambiental pelo de Operagao, cumprimento da
uso/descarte o legislacao ambiental, utilizacao
6 Baixa Alto Médio
inadequado de produtos de produtos regulamentados e
quimicos. comprovacao de destinagao
adequada de residuos.
Prévia verificagdo da dotagao
Insuficiéncia ou orcamentaria, reserva de
7 indisponibilidade de|| Baixa Média Baixo recursos e emissao de empenho
recursos orgamentarios. antes da formalizagao
contratual.
Andlise critica da planilha de
custos da licitante vencedora,
Proposta com pregos L )
i ) o o verificagao da conformidade dos
8 inexequiveis ou "Jogo de|| Média Média Médio

Planilha".

precos com a pesquisa de
mercado e exigéncia de garantia

contratual.

LEGENDA E METODOLOGIA DE ANALISE DE RISCO

1. Probabilidade: Mede a chance de o evento de risco ocorrer durante a vigéncia do contrato.

Alta: Evento provavel. Espera-se que ocorra ou ha histdrico de ocorréncia frequente.

Média: Evento possivel. Pode ocorrer em algum momento.

Baixa: Evento improvavel. E raro, mas ndo pode ser descartado.

2. Impacto: Mede a severidade das consequéncias caso o risco se concretize.

Alto: Consequéncias graves. Potencial de dano significativo a salde publica, ao meio ambiente, a

imagem institucional ou as financas, podendo paralisar servicos.

Avenida Santa Catarina, 195 | Centro | CEP: 89.500-124 | Cagador — SC | Fone: (49) 2040-5600

Pagina 2 de 3



s

[
4

Estado de Santa Catarina
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACADOR

Médio: Consequéncias moderadas. Causa transtornos e prejuizos que demandam acao gerencial
para corregao.

Baixo: Consequéncias leves. Gera pequenos transtornos ou prejuizos facilmente contornaveis.

3. Nivel de Risco: Resulta da combinagdo entre Probabilidade e Impacto, indicando a prioridade
de tratamento.

Alto (Critico): Exige medidas de mitigacao robustas e monitoramento constante. Geralmente
ocorre quando o Impacto é Alto.

Médio (Relevante): Exige medidas de mitigacdo e controle para ser mantido em um nivel aceitavel.

Baixo (Aceitavel): Risco de baixa prioridade, geralmente controlado por procedimentos de rotina.

CONCLUSAO DA ANALISE DE RISCOS
Os riscos identificados, embora incluam um risco de nivel “Alto”, sdo considerados controlaveis e
mitigaveis por meio das robustas medidas administrativas e contratuais previstas, especialmente
quanto a qualificacao da contratada, fiscalizagdo da execucdo e cumprimento das normas sanitarias
e ambientais.
Dessa forma, nao ha dbice a viabilidade da contratacdo, sob a dtica da gestdo de riscos, em
conformidade com a Lei n° 14.133/2021.

Cacador, 07 de julho de 2026
Assinado de forma
digital por Silvana
Schmidt:00852878
907

Dados: 2026.07.09
19:16:32 -03'00'

Silvana Schmidt

Gerente de Planejamento e Contratacoes Unificadas
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