Estado de Santa Catarina
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACADOR

MULTIENTIDADES

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Em atendimento a fase de planejamento da contratacdo e considerando os riscos que possam

comprometer o sucesso do procedimento licitatério e a adequada execucdo contratual, foram

identificados os principais eventos de risco relacionados ao objeto, abrangendo aspectos de

planejamento, selecao do fornecedor, execucao, seguranca, salubridade e responsabilidade ambiental.

Os riscos foram avaliados considerando sua probabilidade de ocorréncia e o impacto decorrente

de sua eventual materializacao, com a definicdo das respectivas medidas de mitigagao e controle.

ou incompativeis com os

servicos pretendidos.

Nivel
Item|| Risco Identificado Probabilidade|| Impacto| de Medida de Mitigacdo / Controle
Risco
Revisdo e compatibilizacdo entre
DFD, ETP, pesquisa de pregos e
Especificagdes, unidades Termo de Referéncia; definigao
. de medida ou Baixa Alta Médio clara das especificacoes, unidades
dimensionamento de medida e quantitativos
inadequados dos servigos. estimados; e conferéncia dos
documentos antes da conclusao da
fase preparatoria.
Utilizacdo de diferentes fontes de
pesquisa; analise da
compatibilidade das especificagcbes
Pesquisa de precos com e unidades de medida;
5 referéncias  insuficientes Baixa Alta Médio consolidacao das referéncias em

planilha eletronica; adogdo de

metodologia  adequada  para
formacdo dos valores de referéncia
e manutencao dos documentos

comprobatdrios no processo.
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resultado insatisfatorio.

Nivel
Item|| Risco Identificado Probabilidade|| Impacto| de Medida de Mitigagao / Controle
Risco
Parcelamento do objeto em itens
compativeis com as caracteristicas
dos servicos e praticas de
Auséncia de propostas, mercado; estabelecimento de
3 baixa competitividade ou Média védia | Médio requisitos necessarios e
fracasso de determinados proporcionais; adequada pesquisa
itens. de precos e revisdao das condigbes
que possam restringir
injustificadamente a
competitividade.
Andlise critica das propostas,
Apresentacao de comparagao com os Vvalores
propostas com precos obtidos na pesquisa de precos e
4 inexequiv,eis ou Média Média | Médio realiza(;SNo das ,diligéncias e
incompativeis com os verificacbes  cabiveis  quando
valores praticados no houver indicios de inexequibilidade
mercado. ou inconsisténcias na composicao
dos pregos.
Definicao  dos  prazos de
atendimento; acompanhamento
Atraso ou nao das AutorizagOes de
. atendimento das Média Média || Médio Fornecimento; fiscalizacao da
solicitagbes emitidas pela execucado; registro das ocorréncias
Administragao. e adogao das medidas contratuais
cabiveis em caso de
descumprimento.
Execucdo dos servigos em Definicdo objetiva das condigbes e
6 desacordo ) com as Média Alta Alto padroes de execugao; fisczjlizagéo
especificagbes ou com dos servicos; apresentacao dos

documentos € comprovantes
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demais estruturas publicas

Nivel
Item|| Risco Identificado Probabilidade|| Impacto| de Medida de Mitigagao / Controle
Risco
pertinentes; rejeicao dos servigos
executados em desconformidade;
e exigéncia de  corregdo,
complementacgdo, reaplicacdao ou
refazimento, conforme aplicavel,
sem Onus adicional para a
Administracao.
Observancia das normas sanitarias
Riscos a saude de e de seguranca aplicaveis;
servidores, usuarios, utilizacao de produtos
trabalhadores ou terceiros regularizados quando exigivel; uso
decorrentes da utilizagao de EPIs e demais medidas de
7 Baixa Alta Médio
de produtos, protecdo; sinalizacao e isolamento
equipamentos ou das dareas quando necessarios;
procedimentos realizagdo dos servicos em
inadequados. condicOes adequadas e
fiscalizagao da execucao.
Observancia dos procedimentos
Contaminagao ou técnicos e sanitarios aplicaveis;
comprometimento das utiizacdo de  produtos e
condicdes sanitarias dos equipamentos adequados; adogao
8 reservatdrios de Aagua|l Baixa Alta Médio| de medidas destinadas a evitar
durante ou apds os contaminagoes durante a
servicos de limpeza e execucdao; e fiscalizacao e
higienizagao. comprovagao dos servigos
realizados.
Utilizacggo de  equipamentos e
Danos as redes, tubulacdes, o
o . ) .|| procedimentos compativeis com cada
9 reservatorios, instalagdoes ou|| Baixa Alta Médio

servigo; avaliagao das condigbes do

local quando necessaria; utilizagdo de
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Nivel
Item|| Risco Identificado Probabilidade|| Impacto| de Medida de Mitigagao / Controle
Risco
durante a execucdo dos pessoal capacitado; adogdao dos
servigos. cuidados técnicos pertinentes e
responsabilizacdo da contratada pelos
danos decorrentes de sua atuacao.
Acidentes durante a Cumprimento das normas de
execucao dos servicos, saude e seguranca do trabalho;
inclusive em atividades utilizacao dos equipamentos de
que envolvam _ || protegao adequados; sinalizagao e
10 _ Baixa Alta Medio|| )
equipamentos, produtos isolamento das areas; emprego de
quimicos, trabalho em pessoal capacitado e adogao das
altura ou outras condicoes medidas de seguranca pertinentes
de risco. a natureza de cada servico.
Observancia da legislagao
ambiental aplicavel; definicao das
_ responsabilidades relativas ao
Manejo, .
o acondicionamento, transporte e
acondicionamento, L _
L destinagao ambientalmente
transporte ou destinagao|| L . )
11 | . . Baixa Alta Médio || adequada; exigéncia das licencas,
inadequados de residuos e L
autorizagbes e  documentos
efluentes resultantes dos ]
_ pertinentes quando legalmente
Servigos. S .
exigiveis; apresentagao  dos
comprovantes aplicaveis e
fiscalizagao da execugao.
Estabelecimento de requisitos
Descontinuidade da compativeis com a execucdo do
€Xecucao ou incapacidade objeto; acompanhamento
12 || da contratada de atender|| Baixa Alta Médio| continuo do desempenho da

as demandas durante a

vigéncia da contratacdo.

contratada; registro das

ocorréncias; adocao das medidas
das

contratuais  cabiveis e
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Nivel
Item|| Risco Identificado Probabilidade|| Impacto| de Medida de Mitigagao / Controle

Risco

providéncias administrativas
necessarias a continuidade do

atendimento.

LEGENDA E METODOLOGIA DE ANALISE DE RISCO

Aqui eu preservaria integralmente a metodologia do modelo retificado, porque ela ja foi utilizada
pelo Municipio e estabelece objetivamente o significado de probabilidade, impacto e nivel de risco. O
documento define, por exemplo, risco Médio (Relevante) como aquele que exige medidas de mitigacao

e controle para manutengao em nivel aceitavel.

CONCLUSAO DA ANALISE DE RISCOS
Os riscos identificados abrangem as etapas de planejamento, selecao do fornecedor e execucao do objeto
e envolvem aspectos técnicos, operacionais, econdmicos, sanitarios, ambientais e de seguranca.
As medidas de mitigagdo e controle estabelecidas destinam-se a reduzir a probabilidade de ocorréncia
dos eventos identificados e/ou seus impactos, mediante adequada definicao do objeto, pesquisa de
precos, selecao do fornecedor, fiscalizagdo da execugao, observancia das normas aplicaveis e adogao
tempestiva das providéncias administrativas e contratuais cabiveis.
Os riscos identificados sdao passiveis de acompanhamento e tratamento ao longo do procedimento e da
execucao contratual e ndao constituem impedimento ao prosseguimento da contratacao, desde
que observadas as medidas de mitigacao e controle estabelecidas, em conformidade com a Lei Federal
n° 14.133/2021.

Cacador, 07 de Julho de 2026.

Assinado de forma
digital por Silvana
Schmidt:00852878
907

Dados: 2026.09.23
19:09:00 -03'00'

Silvana Schmidt

Gerente de Planejamento e Contratagdes Unificadas.
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