Estado de Santa Catarina
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACADOR

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA

ANEXO | DO ETP

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O mapeamento de riscos para a contratacdo de empresa especializada no fornecimento de concreto
usinado FCK permite a identificagédo, avaliagdo e gerenciamento dos eventos que possam comprometer o sucesso
da contratagdo e a adequada gestdo da Ata de Registro de Pregos. Para cada risco identificado, sdo definidos a
probabilidade de ocorréncia, os impactos potenciais, as medidas preventivas e corretivas, bem como os
responsaveis pelo acompanhamento e mitigagao.

No contexto da presente contratagdo, a identificacdo e classificagcdo dos riscos consideram as
especificidades inerentes ao fornecimento de concreto usinado destinado as obras e servigos de infraestrutura
urbana e rural do Municipio de Cacgador.

Destacam-se os riscos relacionados a conformidade técnica do concreto fornecido, especialmente quanto
a resisténcia caracteristica (FCK), consisténcia, homogeneidade, tempo de aplicacdo e atendimento as normas
técnicas da ABNT, fatores essenciais para garantir a seguranga, durabilidade e desempenho estrutural das obras
publicas executadas pela Administracdo Municipal.

Também s&o considerados riscos relacionados ao cumprimento dos prazos de entrega, fator que impacta
diretamente o cronograma das obras publicas e a continuidade dos servigos executados pela Secretaria Municipal
de Infraestrutura, principalmente em situagbes emergenciais ou em concretagens que exigem fornecimento
continuo.

Outro aspecto relevante refere-se a capacidade operacional e logistica da contratada, incluindo
disponibilidade de central dosadora, caminhdes betoneira, equipamentos de bombeamento e equipe técnica
suficiente para atender simultaneamente diferentes frentes de obra da Administracao.

Adicionalmente, avaliam-se riscos associados a qualidade das matérias-primas empregadas na producao
do concreto, tais como cimento, agregados, agua e aditivos, bem como falhas no controle tecnoldgico, erros de
dosagem, segregacao do material, atraso no transporte ou perda das propriedades do concreto em razao do
tempo excessivo entre mistura e aplicacao.

Também sao analisados riscos ambientais decorrentes do descarte inadequado de residuos cimenticios,
lavagem irregular de caminhdes betoneira, emissdo de poeira, ruidos e possiveis vazamentos de 6leo ou
combustivel durante o transporte do material.

No aspecto contratual e operacional, sdo considerados riscos relacionados ao descumprimento das
garantias de qualidade, falhas na rastreabilidade das entregas, divergéncias nos quantitativos efetivamente
fornecidos, inconsisténcias em notas fiscais e insuficiéncia de fiscalizagado técnica por parte da Administragao.

Apods a identificacdo e classificagdo, procede-se a analise qualitativa dos riscos, com definicado de
estratégias de prevencao, mitigacao e resposta, visando assegurar maior segurancga, previsibilidade, eficiéncia e
controle na execugao contratual.

A gestdo adequada desses riscos contribui diretamente para a qualidade das obras publicas, otimizagcao
dos recursos publicos e preservagéo da infraestrutura urbana e rural do Municipio de Cagador, em conformidade
com os principios da eficiéncia, planejamento e interesse publico previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.
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Estado de Santa Catarina
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACADOR

MAPA DE RISCOS - MATRIZ RESUMIDA

RISCO IDENTIFICADO EXPOSICAO ESTRATEGIA ACOES PROPOSTAS
Revisar as exigéncias de habilitacdo e
qualificagdo técnica; assegurar que as
Licitagao deserta ou Alt L especificagdes do concreto usinado sejam
fracassada a Mitigagao compativeis com a realidade do mercado;
p ;
ampliar a pesquisa de pregos e consultas
junto a concreteiras e fornecedores regionais.
Falha ou Realizar testes prévios no sistema; manter
indisponibilidade do Alt e~ suporte técnico disponivel; prever reabertura
. - a Mitigacao C o
sistema eletronico de de prazo ou republicagdo do certame,
compras conforme legislagao vigente.
ﬁ‘;r:igcr:lo g:‘:gsou Alta Mitiqaca Estabelecer prazos claros para entrega;
. ¢ gacao prever penalidades contratuais; exigir
servigos contratados comprovagao de capacidade operacional,
frota de caminhdes betoneira e estrutura
logisticas adequadas
Fornecimento do
gg::cr:itrzgr:om as Média Miems Definir critérios objetivos de qualidade,
especificades 9 resisté’ngia (FCK), sl_ump test_e cc_mtroNIe
técnicas tecnoldgico; realizar fiscalizagao
continua; exigir substituicdo do material
sem 6nus em caso de inconformidade
Divergéncia nos
qua.ntltatlvos Mitigagéo Estabelecer metodologia clara de medicao
efetlva_mente N por metro cubico (m?3); exigir controle das
fornecidos .
entregas, romaneios e comprovantes
assinados pela fiscalizacao.
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Exigir atestados de capacidade técnica
compativeis; verificar disponibilidade
Média Mitigacao de central dosadora, caminhdes
betoneira, bomba de concreto e equipe
operacional adequada.

Insuficiéncia da
capacidade técnica
ou operacional da
contratada

Exigir  controle tecnolégico dos

ilizaca - o L
ut ’a.gao d'e materiais utilizados; definir padrdes
matérias-primas . . .
. e minimos de qualidade para cimento,
inadequadas na Alta Mitigacéo . N .
roducio do agregados, agua e aditivos; realizar
p ¢ fiscalizagdo e ensaios técnicos quando
concreto

necessario.
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Estado de Santa Catarina
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Desca'rte inadequado Exigir destinagdo ambientalmente adequada
de residuos , ) .
. . o e dos residuos; fiscalizar lavagem de
cimenticios e Média Mitigacéao . . .
. caminhdes, betoneira e descarte de materiais
lavagem irregular de ) L
. conforme normas ambientais vigentes.
equipamentos
Auséncia de controle Exigir apresentacao de laudos, .controle .de
. . " - traco, slump test e demais ensaios
tecnolégico do Alta Mitigacao o ; .
. tecnoldgicos previstos nas normas técnicas
concreto fornecido
da ABNT.
Falhas na Capacitar os fiscais do contrato; adotar
fiscalizagao do - e checklists de recebimento, conferéncia de
. Média Mitigacéo . e e
recebimento do quantitativos e verificagdo das especificagbes
concreto técnicas do material entregue.
Divergéncias quanto
ao pagamento dos Médi Mitigacs Vincular o pagamento exclusivamente aos
quantitativos edia itigacao quantitativos efetivamente entregues e
fornecidos aprovados pela fiscalizacéo; exigir
documentacao comprobatéria das entregas
realizadas.
OBJETO:

Registro de preco para AQUISIGAO DE CONCRETO FCK USINADO nos termos da tabela acima,
conforme condi¢Ges e exigéncias estabelecidas neste instrumento.

govb

Cacador, 29 de maio de 2026
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SOLANGE CASTILHO DOS SANTOS

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Solange Castilho dos Santos

Assistente Administrativo

Matricula n.®° 22675
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