Estado de Santa Catarina
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACADOR

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
SETOR DE LICITAGOES E CONTRATOS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUGAO

Trata-se de documento constitutivo da etapa do planejamento de aquisi¢cdo, caracterizada pelo interesse publico, com o
objetivo de encontrar uma melhor solugdo que satisfaga esse interesse e justifique a necessidade de contratagdo. O
presente ETP - Estudo Técnico Preliminar servira de base ao TR - Termo de Referéncia a ser elaborado, caso se
conclua pela viabilidade da aquisicdo. Sua estrutura segue os padrdes e exigéncias da Lei Federal n.° 14.133/2021,
regulamentada no &mbito Municipal pelo Decreto n.° 10.792 de 22 de margo de 2023.

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

1.1. Justifica-se o processo pela necessidade de oferecer ambientes mais adaptados a realidade escolar e clima
regional, adquirindo materiais que oportunizem melhores condi¢gdes de habitabilidade, conforto, saude e seguranga aos
estudantes e servidores que utilizam as salas contempladas.

1.2. A contratacdo também se justifica como melhoria aplicada as estruturas fisicas pertencentes a Secretaria Municipal
de Educagéo, a qual tem o dever de propiciar manutengéo constante e preventiva.

1.3. Por fim, apresentamos os beneficios diretos e indiretos que resultardo da contratagdo, conforme segue:
l. Pleno funcionamento das instalagdes.
. Proporcionar ambientes adequados.

II. Manutengéo do patrimbnio publico.

2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGAO ANUAL

2.1. A presente despesa encontra-se devidamente prevista e respaldada no Plano de Contratacbes Anual - PCA do
Municipio de Cacador, devidamente publicado no Portal Nacional de Contratagées Publicas - PNCP, em atendimento ao
disposto no Artigo 12, Inciso VII, da Lei n.° 14.133/2021.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

3.1. Trata-se de uma contratacdo de empresa para fornecimento e instalagdo de revestimento para pisos, a ser
contratada mediante licitacdo, nos termos da Lei n.° 14.133/2021.

3.2. Para fornecimento do bem pretendido, os eventuais interessados deverdo comprovar que atuem em ramo de
atividade compativel com o objeto da licitagdo, bem como apresentar os documentos a titulo de habilitacao:

I Juridica.
Il Técnica.
lll.  Fiscal, Social e Trabalhista.
V. Econémico-Financeira.
3.3. Os servicos deverdo ser entregues no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados da entrega da Ordem de Servigo.

3.4. Os servigos serao executados em espagos ocupados, de modo a nao interferirem no andamento dos trabalhos,
podendo, em acordo entre as partes, serem executados no periodo noturno, aos sabados, domingos e/ou feriados ou
férias escolares.

3.5. Os licitantes deverado cumprir com toda documentacao exigida no TR - Termo de Referéncia e Edital.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
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4.1. Considerando as seguintes quantidades acrescidas de margem percentual para eventuais disparidades:

01

ESPECIFICAGAO DO ITEM

DESCRICAO DO ITEM MEDIDA

SERVIGO DE REGULARIZAGAO DE PISO COM MASSA PREPARATORIA NIVELADORA; INCLUINDO
TODO MATERIAL, MAO DE OBRA E FERRAMENTAS, PARA CMEIS - CENTROS MUNICIPAIS DE M? 1.405
EDUCAGAO INFANTIL DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO.

02

SERVICO DE FORNECIMENTO E INSTALAGAO DE PISO VINILICO COLADO, DO TIPO MANTA,
HETEROGENEO, COR E MODELO A DEFINIR, MiINIMO DE ESPESSURA DE 2MM E CAPA DE USO
0,50MM; INCLUINDO TODO MATERIAL, MAO DE OBRA E FERRAMENTAS, PARA CMEIS -
CENTROS MUNICIPAIS DE EDUCAGAO INFANTIL DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO. O MODELO
DO PISO DEVERA SER SIMILAR AS IMAGENS ILUSTRATIVAS DISPONIVEIS NO TR - TERMO DE
REFERENCIA.

M? 1.450

03

SERVIGO DE FORNECIMENTO E INSTALAGAO DE RODAPE DE POLIESTIRENO DE 6,5CM,
INCLUINDO TODO MATERIAL, MAO DE OBRA E FERRAMENTAS, PARA CMEIS - CENTROS ML 1.550
MUNICIPAIS DE EDUCAGAO INFANTIL DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO.

04

SERVICO DE FORNECIMENTO E INSTALAGAO DE ACABAMENTOS DE SAIDA DE PORTA, EM
ALUMINIO PARA PISO VINILICO, INCLUINDO TODO MATERIAL, MAO DE OBRA E FERRAMENTAS, PC 70

PARA CMEIS - CENTROS MUNICIPAIS DE EDUCAGAO INFANTIL DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO.

TOTAL

4.2. Quanto aos quantitativos estimados, justifica-se que a Secretaria Municipal de Educagéo realizou, in loco, a aferigao
das metragens dos ambientes (salas de aula) que serdo contemplados com a aquisicao. No entanto, salienta-se que
para o item n.° 01, esse devera passar por analise técnica do(a) contratado(a), uma vez que nem todas as salas
precisam ser preparadas com massa para receber o Piso Vinilico em Manta

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. Das solugdes disponiveis a Administragao Publica

Foram levantadas 03 (trés) solugdes existentes no mercado que possibilitaria resolver o problema levantado:
A. Solugdo 1 — Piso vinilico.
B. Solugéo 2 — Piso laminado.
C. Solugao 3 — Piso ceramico.

Os modelos de pisos ceramicos sdo amplamente utilizados por questbes estéticas e de durabilidade. Apesar
disso, o piso vinilico surge como uma o6tima alternativa para aqueles que querem qualidade e estética unidas e
complementadas com a facilidade de aplicacdo, apresentando uma instalacao rapida e limpa.

Além disso, o conforto € sem dlvida uma das principais caracteristicas oferecidas pelo piso vinilico. Além de ser
extremamente confortavel para se pisar, esses modelos apresentam condigbes atérmicas e niveis baixos de
ruidos (conforto acustico). Enquanto isso, o piso ceramico é conhecido por ser extremamente duro e apresentar
altos ruidos com o andar e quedas. Por ndo possuir caracteristicas atérmicas, ele também acaba apresentando
temperaturas conforme o ambiente.

Por ser confortavel e feito de um material flexivel, o piso vinilico causa poucos danos a materiais que acabam
caindo sob ele. Além disso, ele acumula pouquissima sujeira com o tempo e é facil de ser limpo. Ja o piso
ceramico, por ser feito de um material muito duro e pouco flexivel, acaba causando grandes estragos em casos
onde um objeto é derrubado sob ele de uma certa altura. Esse tipo de piso acaba acumulando mais sujeira em
pouco tempo e nao é tao facil de ser limpo quanto um vinilico.

O piso chamado de laminado é composto de camadas de uma ou mais folhas finas de material ligno-celulésico,
impregnado de resinas aminoplasticas termofixadas (geralmente resina melaminica), sobre e sob um substrato.
E encontrado no mercado em forma de réguas, disponiveis em diversos padrdes de acabamento e dimensdes, e
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sdo classificados nas classes de Trafego (22, 23, 31, 32 ou 33) ou de Abrasédo (AC2, AC3, AC4 ou AC5),
conforme o interesse do consumidor.

VI. O piso laminado € instalado no local a ser revestido por meio de um sistema de encaixe sem cola (trava
mecanica) ou pelo sistema de encaixe tipo macho/fémea colado. Além do piso em si, ha demais acessorios que
promovem o acabamento da instalagdo. Existem 02 (dois) tipos de piso laminado: o piso laminado de madeira,
indicado para residéncias, e aquele definido como o piso laminado de alto trafego, indicado para ambientes
comerciais com grande circulagdo de pessoas, como escritorios, academias e shoppings, e também para
familias com animais de estimagao, por ser mais resistente ao desgaste e a riscos.

VIl. O piso laminado € um pouco semelhante ao piso vinilico quando se trata de instalacdo e diversidade de
espessura, cores e texturas, no entanto, ndo é a prova d’agua, exigindo cuidados especiais na manutencao e
quando é necessario alterar qualquer parte, faz com que seja necessario a retirada de todo o revestimento para
que ele seja reinstalado.

VIIIL. Enquanto a instalagdo de pisos cer&micos exige uma grande produgédo de sujeira, devido a utilizagdo de
argamassa, e demora um periodo consideravel, os pisos vinilicos sdo rapidos, limpos e faceis de serem
instalados, podendo ser colocados até mesmo sob outros pisos. Por fim, os pisos vinilicos sdo versateis, e
apresentam excelente aparéncia e acabamento, sem a presenca das juntas marcantes como o piso cerdmico.

IX. De forma resumida, se apresenta um quadro técnico com a comparagéo das 03 (trés) solugdes vistas como
possibilidades para atender o problema levantado:

Solugéo 1
Piso Vinilico
Ao pisar Confortavel

Solugao 2
Piso Laminado

Solugéao 3

Vantagens Piso Ceramico

Confortavel Duro

Sensacio térmica Atérmico Atérmico Frio
Danos causados por queda Minimo Baixo Alto
Manutengao Baixa Médio Baixa
Higiene Excelente Excelente Acumulo de sujeira
Durabilidade Excelente Médio Excelente
Nivel de ruido Extremamente baixo Médio Barulhento
Variedade d:a cores e Ampla Ampla Ampla
solugoes
Instalagao Rapida e limpa Intermediaria e limpa Lenta e suja
Aparéncia e acabamento Excelente Excelente Boa

X. Como havia a necessidade de se buscar uma solugdo que permitiria a troca do piso existente sem parar as
atividades realizadas ou ainda melhorar a qualidade dos pisos ja existentes nos edificios da Secretaria Municipal
de Educacgao citados, e que fosse uma solucdo de instalagao rapida e limpa (e que garanta a durabilidade),
optou-se pela escolha do piso vinilico.

Xl.  Tipos de pisos vinilicos no mercado brasileiro:

A. Piso vinilico em régua: tipo de piso vinilico mais comum, com formato muito utilizado nos pisos
vinilicos residenciais e comerciais, com suas texturas de madeira, esse modelo garante um aspecto
rustico e classico no ambiente. Além disso, esse tipo de piso € versatil e pode ser usado em diversos
tipos de locais, ja que possui diversas tonalidades e faces, permitindo que vocé ouse e invista na opgao
que mais combina com seu espago.

B. Piso vinilico em placa: com formato quadrado, o vinilico em placa possui uma cobertura mais
homogénea e sem muita informagéo, garantindo um aspecto moderno para diferentes projetos. Esse
piso esta disponivel em texturas de pedra e concreto, com diferentes tonalidades, sendo muito indicado
para lojas de departamento, academias, hotéis, bistros e outros locais que pedem um revestimento

Pagina 3 de 11
Rua Porto Unido, 152 | Edificio Pinheiros | Centro | Cagador | Santa Catarina


https://www.espacosmart.com.br/pisos/piso-vinilico-residencial
https://www.espacosmart.com.br/pisos/piso-vinilico-residencial

Estado de Santa Catarina
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACADOR

com um aspecto de porcelanato, mas com o conforto acustico e térmico do vinilico.

C. Piso vinilico em manta: diferente da placa e da régua, considerados modulares, o piso vinilico em
manta é distribuido em rolos e sua aplicagdo fica visualmente mais uniforme. Ele também nao possui
juntas, pois sdo seladas na instalagdo. A aplicacdo do piso vinilico em manta é recomendada para
ambientes que requerem ateng¢do ainda maior com a limpeza, conforto e resisténcia, pois acumulam
menos sujeira por conta do selamento das juntas, além de proporcionarem excelente acustica e
resisténcia ao trafego. Geralmente distribuidos em rolos, as mantas vinilicas sdo bastante utilizadas em
quartos e ambientes infantis, pois entregam conforto térmico, colaboram com a qualidade do ar interno
e sado antialérgicas.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

6.1. O valor para a contratagao pretendida esta pormenorizado no mapa de pregos anexo a este instrumento no valor
total de R$ 356.898,15 (trezentos e cinquenta e seis mil, oitocentos e noventa e oito reais e quinze centavos),
tendo como base o valor dos pregos obtidos, pesquisados pela equipe responsavel por este Estudo Técnico Preliminar -
ETP, em conformidade aos valores levantados:

01

ESPECIFICAGAO DO ITEM VALORES MAXIMOS

DESCRIGAO DO ITEM MEDIDA QTDE UNITARIO TOTAL

SERVIGO DE REGULARIZAGAO DE PISO COM MASSA PREPARATORIA
NIVELADORA; INCLUINDO TODO MATERIAL, MAO DE OBRA E
FERRAMENTAS, PARA CMEIS - CENTROS MUNICIPAIS DE EDUCAGAO
INFANTIL DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO.

M? 1.405 52,23 73.383,15

02

SERVIGO DE FORNECIMENTO E INSTALAGAO DE PISO VINILICO
COLADO, DO TIPO MANTA, HETEROGENEO, COR E MODELO A
DEFINIR, MINIMO DE ESPESSURA DE 2MM E CAPA DE USO 0,50MM;
INCLUINDO TODO MATERIAL, MAO DE OBRA E FERRAMENTAS, PARA
CMEIS - CENTROS MUNICIPAIS DE EDUCAGAO INFANTIL DA REDE
MUNICIPAL DE ENSINO. O MODELO DO PISO DEVERA SER SIMILAR AS
IMAGENS ILUSTRATIVAS DISPONIVEIS NO TR - TERMO DE
REFERENCIA.

M? 1.450 161,91 234.769,50

03

SERVICO DE FORNECIMENTO E INSTALAGAO DE RODAPE DE
POLIESTIRENO DE 6,5CM, INCLUINDO TODO MATERIAL, MAO DE OBRA
E FERRAMENTAS, PARA CMEIS - CENTROS MUNICIPAIS DE EDUCAGAO
INFANTIL DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO.

ML 1.550 27,61 42.795,50

04

SERVICO DE FORNECIMENTO E INSTALAGAO DE ACABAMENTOS DE
SAIDA DE PORTA, EM ALUMINIO PARA PISO VINILICO, INCLUINDO
TODO MATERIAL, MAO DE OBRA E FERRAMENTAS, PARA CMEIS - PC 70 85,00 5.950,00
CENTROS MUNICIPAIS DE EDUCACAO INFANTIL DA REDE MUNICIPAL
DE ENSINO.

TOTAL 356.898,15

6.2. Conforme estabelecido no §1° do Artigo 23 da Lei n.° 14.133/2021, realizamos um levantamento de mercado para
estimar o valor da contratagdo dos servigos de aquisi¢cao e instalagao de piso vinilico. A metodologia adotada envolveu a
solicitacdo formal de cota¢des com fornecedores qualificados, justificando a escolha desses fornecedores com base nos
seguintes critérios:

Qualificagao técnica: Os fornecedores foram selecionados com base em sua capacidade da prestagédo de
servigos, conforme as especificacdes técnicas e prazos de entrega exigidos pela Administragdo Publica.

Capacidade econdmico-financeira: Os fornecedores foram selecionados com base em sua capacidade de
honrar seus compromissos financeiros com a Administragéo Publica.

Reputacao dos fornecedores: Os fornecedores foram selecionados com base em sua reputagdo no mercado,
o que é um indicador de confiabilidade e qualidade.
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6.3. Os pregos deverdo ser considerados completos e abranger todos os tributos (impostos, taxas, contribuigbes fiscais),
fornecimento de todo material de apoio, mdo de obra especializada e demais despesas com veiculos e equipamentos
pertinentes a prestagao do(s) servigo(s).

7. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

7.1. O presente estudo tem o objetivo de subsidiar a CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA AQUISICAO E
INSTALAGAO DE PISO VINILICO EM MANTA, ACABAMENTOS E RODAPES AOS CMEIS - CENTROS MUNICIPAIS
DE EDUCAGAO INFANTIL DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO.

7.2. Tendo como vantagens dos pisos vinilicos o conforto térmico (frio e calor), absor¢do de ruidos, sdo antialérgicos,
versateis e de facil limpeza, trazendo assim uma melhor funcionalidade as salas de aula.

7.3. Os locais para a execugao dos servigos serdo os CMEIS - Centros Municipais de Educacéao Infantil pertencentes a
Rede Municipal de Ensino da Secretaria Municipal de Educag¢édo de Cagador - Santa Catarina, considerando as variaveis:

l. CMEI Santa Clara - Bairro Tabajara - Area Urbana.
. CMEI Marinei Lopes - Loteamento Contestado - Area Urbana.
Il CMEI Elmar Pereira Rosa - Bairro Alto Bonito - Area Urbana.
7.4. O servigo de instalagdo devera levar em conta:

l. Regularizagdo do piso: com o uso de massa preparatéria niveladora de excelente padrao de qualidade,
incluindo todo o material necessario e suficiente para execugao do servigo sob responsabilidade da contratada.

. Piso vinilico: instalagdo de piso vinilico, do tipo manta, espessura minima de 2 mm, instalado com cola sobre
contrapiso regularizado, de uso comercial, resisténcia trafego médio, com capa de superficie minima de 0,50
mm, incluindo todo o material necessario e suficiente para execugdo do servigo sob responsabilidade da
contratada.

M. Acabamento de Porta (Perfil): instalagdo de perfil “T” metélico para acabamento de piso vinilico na cor do piso,
espessura compativel com o piso vinilico, incluindo todo o material necessario e suficiente para execugéo do
servigo sob responsabilidade da contratada.

V. Rodapé: instalagdo de rodapé de 6,5 cm, em poliestireno na cor branca, incluindo todo o material necessario e
suficiente para execugao do servigo sob responsabilidade da contratada.

7.5. Tendo em vista que a oferta no mercado brasileiro de piso vinilico em manta é extensa e que, dadas as
configuragdes, texturas, cores e paginacdes (imagens estampadas ou desenhos personalizados), seguem algumas
imagens meramente ilustrativas, cujo objetivo é o de balizar a proposta do(a) contratado(a):
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Imagens meramente ilustrativas para apoio a proposta dos licitantes. Fonte: Google, 2025.

7.6. A solicitagado de inicio da execugéo dos servigos sera encaminhada pelo Setor de Compras da Secretaria Municipal
de Educacao, apds a autorizagdo do(a) Secretario(a) Municipal de Educacgéo, devendo as tratativas, para a execugéo
dos servigos, serem iniciadas junto & Secretaria Municipal de Educacao de Cacgador - SC em até 05 (cinco) dias uteis
apos o recebimento.

I.  A(0) contratado(a) devera apresentar a Secretaria Municipal de Educagao, quando convocado(a), o catalogo de
cores, texturas e modelos dos pisos vinilicos em manta disponiveis para que a Equipe Responsavel proceda a
escolha.

Il.  Apds, a(o) contratada(o) devera se dirigir a Unidade Escolar indicada pela contratante a fim de aferir os
quantitativos exatos para a correta prestagcao dos servigos.

M. Em posse dos quantitativos exatos e do modelo escolhido, a contratante ira emitir a Autorizagdo de
Fornecimento (AF).

A2 Os servicos serdao pagos apdés a sua completa execugédo e fiscalizagdo. Havendo pendéncias ou servigos a
serem refeitos, os pagamentos estarao bloqueados até a finalizagdo completa e aceite da fiscalizagao.

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

8.1. Em regra, conforme disposicbes estabelecidas na alinea b, inciso V, do Artigo 40 da Lei n.° 14.133/21, o
planejamento da compra devera atender, entre outros, ao principio do parcelamento, quando for tecnicamente viavel e
economicamente vantajoso, com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a ampliagéo
da competitividade sem perda da economia de escala.

8.2. Considerando as especificidades do presente objeto, a demanda nao sera parcelada, devendo sua adjudicagao ser
Global, haja visto se comprovarem ser técnica e economicamente viavel, com vistas a propiciar o melhor aproveitamento
do mercado e a ampliagdo da competitividade.

8.3. Outrossim, considerando que a adogdo da Ampla Concorréncia para todos os itens tém o condéo de preservar a
competitividade do certame, garantir a isonomia, possibilitar a obtencdo da proposta mais vantajosa para a
Administracdo e manter a padronizacdo dos servicos e materiais entregues, néo serao destinados itens exclusivos e
cotas reservadas para ME - Microempresa e EPP - Empresa de Pequeno Porte.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

9.1. O piso vinilico é a melhor alternativa em custo e beneficio, pode ser colocado por cima do piso ja existente, e de facil
limpeza, que ndo absorve sujeira e liquidos.

9.2. Vantagens dos pisos vinilicos:

l. Térmico: ao escolher o piso vinilico para as creches, ndo havera a necessidade de nenhum tratamento ou a
utilizagcao de tatames, ou tapetes para o aquecimento do piso; o piso vinilico é térmico, sendo assim, ele nao
permite que o frio do contra piso seja um inconveniente principalmente em relagdo ao contato dos bebés
diretamente no piso.

. Acustico: diminuicdo com os ruidos, ecos e barulhos indesejaveis. O piso vinilico diminui a reverberagédo do
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som. As salas de aula sdo ambientes onde o siléncio € muito importante e a eliminagdo de qualquer decibel é
muito importante, principalmente no momento em que os bebés estdo dormindo.

Antibacteriano: € permitido o contato direto dos bebés e criangas diretamente com o piso vinilico. Esse tipo de
piso possui tratamento antibacteriano, garantindo assim, a assepsia necessaria para um ambiente onde a saude
e bem-estar devem sempre ser priorizadas.

Lavavel: o piso vinilico, do tipo manta, com jungdes seladas na instalagao, por isso ele se torna monolitico;
possibilitando a sua lavagem e ainda, ndo permite a propagacao de fungos, bactérias e sujeiras.

Antiderrapante: mesmo molhado ele ndo se torna escorregadio, diminuindo o risco de acidente causado por
escorregamento, além de em caso de queda ou raspagem no solo (como engatinhar de joelhos) ele nao eleva a
temperatura corporal, evitando que a pele da crianga sofra com o efeito de queimadura.

Instalagdo Rapida: a instalagdo do piso vinilico é realizada em até 24 horas para até 100m? e apés a instalagao,
o ambiente j& pode ser utilizado imediatamente. Para essa rapida instalagdo, é necessario que o piso esteja
devidamente preparado. A instalagdo pode ser feita sobre piso frio (ceramica ou porcelanato), contra piso e
também sobre outros pisos vinilicos e toda preparagao faz parte do servigo da contratada.

Facil Manutengdo e Limpeza: mesmo sendo muito rara a necessidade de manutencédo, caso haja, ela é tao
simples e rapida quanto a sua instalacdo. O piso vinilico necessita apenas de agua e detergente neutro, aplicado
com sistema tipo “mop”. Ndo ha necessidade do uso de ceras, significando economia de tempo e dinheiro.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

10.1. Apds a realizagdo do Estudo Técnico Preliminar - ETP, o Termo de Referéncia - TR sera elaborado, respeitando
todas as normas e etapas da fase interna e, caso aprovado pela Autoridade Competente, sera encaminhado para a
realizagdo do processo licitatdrio, devendo ser executadas as seguintes providéncias detalhadas:

VI

VII.

VIIL.

Elaborar ou atualizar o Plano de Contratagbes anual, assegurando que a aquisi¢gdo proposta esté alinhada ao
planejamento estratégico da entidade e as leis orgamentarias municipais.

Conduzir pesquisa de mercado aprofundada para estabelecer o padrdo de qualidade, especificagdes técnicas e
estimativas de custo que serao utilizados como parametros na licitagao.

Definir o Termo de Referéncia, atentando-se para a inclusdo de clausulas que assegurem o cumprimento das
especificagdes demandadas pela Secretaria Municipal de Educagédo, bem como a preparagao necessaria dos
profissionais envolvidos.

Estabelecer o procedimento de capacitagao especifica para os membros da equipe de planejamento, licitacédo e
gestao contratual para tratar de aspectos relevantes da contratacao.

Promover agbes de comunicagédo e transparéncia, incluindo a publicagdo dos documentos da licitagdo nos
canais oficiais de comunicagao do Municipio de Cagador - SC e da Secretaria Municipal de Educagao.

Garantir que haja um adequado procedimento de avaliagéo e selegcao de propostas para assegurar a escolha da
oferta mais vantajosa e alinhada aos interesses publicos.

Desenvolver um cronograma de execugdo para o processo de licitagdo e contratagdo, assegurando a
observancia de prazos e etapas criticas do processo.

Preparar um plano de gestdo contratual, que inclua monitoramento continuo e avaliagdo do desempenho do
fornecedor, bem como mecanismos de fiscalizagao da qualidade dos servigos recebidos.

Implementar um sistema de feedback que permita a coleta de impressdes das Unidades Escolares, professores,
gestores e técnicos sobre a qualidade dos servigos recebidos.

Definir procedimentos para situagdes de nao conformidade, incluindo a gestdo de possiveis adequacdes,
reparagdes ou penalidades contratuais aplicaveis.

Pagina 7 de 11
Rua Porto Unido, 152 | Edificio Pinheiros | Centro | Cagador | Santa Catarina



Estado de Santa Catarina
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACADOR

11. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

11.1. Este estudo néo identificou a necessidade de realizar contratagdes acessorias para a perfeita execugao do objeto,
uma vez que todos os meios necessarios para a operacionalizagao dos servigos podem ser supridos apenas com a
contratagao ora proposta.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS

12.1. A destinagao final dos entulhos ou restos de materiais gerados € de inteira responsabilidade do(a) contratado(a),
respeitando a Resolugdo CONAMA n.° 307, de 05 de julho de 2012, em atencgdo aos residuos de Classe B, classificados
de acordo com a resolu¢ao supracitada, no seu Artigo 3°, inciso lll; e demais normas e legislagéo local.

12.2. As providéncias tém como objetivo reduzir os impactos negativos ao meio ambiente decorrentes da contratagéo,
em alinhamento com os principios de eficiéncia e economicidade, considerando ndo s6 os custos imediatos, mas
também os socioambientais envolvidos no ciclo de vida dos bens contratados pela Administragao Publica.

12.3. Contratado(a) e contratante dever&o respeitar os principios da razoabilidade e proporcionalidade, com vistas a
adotar praticas de sustentabilidade e de natureza ambiental na execugdo do objeto, observando, no que couber, as
disposi¢cdes de regramento pertinentes ao tema, respeitando a utilizagdo racional, o adequado descarte de residuos
oriundos da aquisicdo de maneira adequada, a exemplo das embalagens, conforme os ditames sanitarios e ambientais
previstos em lei e normas correlatas.

13. ANALISE DE RISCO

13.1. Esta analise permite a identificagéo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo e da gestédo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
0s possiveis danos potenciais, possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a identificagao de responsaveis
por agao.

13.2. Apods a identificagcéo e classificagao, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa dos riscos. A analise
quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a probabilidade e o impacto. Tal classificagdo
resultara no nivel de risco e direcionara as agbes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do
contrato.

13.3. As tabelas a seguir apresentam uma sintese dos riscos de planejamento e de gestdo dos servigos identificados e
classificados neste documento.

MATRIZ DE RISCO

LEGENDA 4 3 2 1
IMPACTO MUITO ALTO ALTO MEDIO BAIXO
PROBABILIDADE MUITO PROVAVEL PROVAVEL POUCO PROVAVEL RARO

PRAZO DE
IMPLEMENTAGAO
DO CONTROLE

FORMAGAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO E ESTUDOS PRELIMINARES DA CONTRATAGAO

Falta de pesquisa

RESPONSAVEL

PELO CONTROLE Lo lalou

PROBABILIDADE

CAUSA

CONTROLE

A equipe de

Estudos Técnicos
Preliminares
incorretos

Falta de recursos
humanos

Nomeagéo de
pessoas nao
qualificadas

Curto prazo para
realizagéo do
estudo

planejamento
devera ser
composta por
servidores com
conhecimento
técnico do objeto,
da legislacao
trabalhista e dos
procedimentos da
contratacao

Secretaria Municipal
de Educacéo

Conforme a
necessidade de
atendimento da

demanda

VERIFICAGAO E ANALISE DA DEMANDA
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Treinamento e
Desconhecer os capaut_agao dos
; servidores
meios para efetuar a
. Estimativa pesquisa Reviséo da Secretaria Municipal | Até a elaboragao do
inadequada de L . ~ . 2
. . descricdo do objeto de Educacao Edital
precos Especificagdes .
: por outro servidor
incorretas do .
) com conhecimento
servigo o .
técnico, além do
requisitante
Falta de Capacitagdo dos
capacitagédo dos servidores
servidores
Elaboragéo do Remanejamento do Conforme a
Termo de Sobrecarga de quadro de pessoal |Secretaria Municipal| necessidade de 2
Referéncia trabalho do 6rgéo de Educacao atendimento da
inadequado demanda
Desconhecimento Devolver para o
técnico do demandante
requisitante conferir e ratificar
A equipe de
planejamento
devera ser
Falta de composta por
. servidores com
planejamento ou .
o conhecimento
Aquisicao de levantamento o .
. - . técnico do objeto, . - . =
servigos superior ou| inadequado das ) ~ Secretaria Municipal | Até a elaboragao do
e . da legislagéo = . 1
inferior a necessidades - de Educacao edital
- trabalhista e dos
necessidade .
. procedimentos da
Equivoco por parte =
s contratacao
do requisitante
Reviséo dos
processos no fluxo
da compra
LICITAGAO / CONTRATAGAO
Localidade Iniciar a licitacao
N Conforme a
com antecedéncia necessidade de
Contratacado Desvantagem para ter tempo habil | Equipe de Licitagdo . 1
P atendimento da
econdmica na de refazer o
= . demanda
execucao do servigo processo
Fraude Ma fé d? empresa € N&o se aplica Equipe de Licitacdo Constante 3
formacgao de cartel
Edital mal elaborado
Falta de atencgéo as Utilizagao _d'e . . .
. ~ | modelos confiaveis | Secretaria Municipal
= normas e legislagao = . =
Impugnacéo do ) de Educacao Até a elaboragéo do
. vigentes ao elaborar . . . 1
Edital . Criar um nivel de edital
o Edital . s . L
revisdo e supervisao| Equipe de Licitagéo
. . do Edital
Divergéncia entre o
TR e o Edital
Analise da
Falta de analise qualificagao
criteriosa da econdmico-financeir
Contratacédo de qualificagao a deve ser feita por . T
~ . . : Equipe de Licitagao
Empresa que ndo | econdmico-financeir |servidor que possua
tenha capacidade a da Empresa conhecimento Durante a licitagéo 1
. Setor de
de executar o técnico de balango "
- . - Contabilidade
Contrato Falta de avaliagéo patrimonial
da capacidade
técnica da Empresa | Exigir atestado de
capacidade
MINUTA CONTRATUAL
Formalizacao Minuta mal Criar um nivel de
incorreta do revisdo dos Area Juridica Até a formalizagao 1
elaborada )
Termo procedimentos
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Erros de digitagao

Capacitar a equipe
de fiscalizagdo do

GESTAO E EXECUGAO DO OBJETO DA ATA

qualidade entre as

pecas.

Fraude Contrato de forma a
Execugéao do objeto poder reconhecer as ~
= ) Gestéo e oA
contratual em Gestéo e fraudes com maior L Durante a vigéncia
. R - Fiscalizagédo do 2
desacordo Fiscalizagao facilidade, e cobrar do Contrato
. . Contrato
com o Contrato inadequada ou que o objeto do
ausente Contrato seja
executado de forma
correta
Falta de empenho Fa!ta de
. gerenciamento e Controlar o =
vigente para Gestéo e .
P controle do empenho e seu . s Durante a vigéncia
liquidacéo e L Fiscalizagéo do 1
. orcamento saldo desde o inicio do Contrato
pagamento ao(a) . Contrato
destinado ao do Contrato
contratado(a)
Contrato
Fiscalizagao
Falta de eficiente do
Contrato
acompanhamento
do Fiscal e Gestor .
Envio de
do Contrato para e
. notificagdes
cada falta cometida
cobrando sobre os
Impunidade da Consequente falta descumprlmentos
de clausulas =
Empresa que de abertura de ) Gestédo e s
contratuais . A Durante a vigéncia
comete fraude ou processo de Fiscalizagéo do 3
. . do Contrato
descumprimento penalizagéo - Contrato
Se necessario,
contratual
abertura de
Processo de
o x processo de
penalizagéo R
. penalizagéo
concluido, sem o
devido registro no =
SICAF e CADIN, no Inclusédo no SICAF
ue couber e, quando couber,
q no CADIN, da
empresa penalizada
Rescisdo Contratual
por inexecugéo do
objeto
Prejuizo Fiscalizagao Gestédo e .
- . - : A Durante a vigéncia
or¢gamentario para a Objeto mal eficiente do Fiscalizagao do 3
- ~ do Contrato
Administragao executado Contrato Contrato
acarretando
desperdicio ou dano
ao erario.
Venda de Reforgar as
= informagodes orientagdes sobre o =
Corrupgéao dos . - Gestédo e s
Cadigo de Etica que : s Durante a vigéncia
agentes do(a) . Fiscalizacédo do 2
. Favorecimento do |deve ser repassado do Contrato
credenciado(a) Contrato
acesso ao local para aos seus
fins ilicitos funcionarios
Treinamento sobre
Ma fé da Empresa | reconhecimento de
Fraude na fraudes para os Gestao e N
= s . L Durante a vigéncia
documentagéao Ma fé dos servidores que Fiscalizagao do 2
. L do Contrato
apresentada funcionarios da participam do Contrato
Empresa processo de
contratacao
Diferencas entre
padrbes; demora na ~
. = . Gestéo e .
Fornecimento de execugao do Qualidade . R Durante a vigéncia
. . Y . - Fiscalizagéo do 2
baixa qualidade | servigo; variagao da comprometida Contrato do Contrato
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14. VIABILIDADE DA CONTRATAGCAO

14.1. Verifica-se que a presente aquisicdo atende adequadamente as demandas formuladas, os beneficios a serem
alcangados, bem como os custos previstos sdo compativeis com o orgamento disponivel e os riscos administraveis, por
isso, entende-se que a CONTRATAGAO ao pretenso objeto configura-se tecnicamente VIAVEL TECNICA,
OPERACIONAL E ORCAMENTARIAMENTE.

14.2. Para tanto, submete-se a apreciagao superior, destacando que o presente documento foi elaborado em
observancia as normas vigentes.

Cacador, 12 de janeiro de 2026.

ETP analisado e ratificado, em todos os seus termos, pelo(a) Secretario(a) Municipal de Educagao:

Documento assinado digitalmente MANOEL DE
GOVDI LSS o PADUAPAVA  ietsimsinis”
Verifique em https://validar.iti.gov.br MORA|S33325851 ggﬁggigﬁf;%@?, 8:32-03'00'
851
Allison Luiz Boufleur Manoel de Padua Paiva Morais
Assessor(a) de Setor Secretario(a) Municipal de Educagéao
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